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Tp. HCM, ngay ... thang ... nam 2022
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
(Tai Pai Hoi Bong Cé Péng Thirong Nién nam 2022)

Kinh thwa Quy vi Cé dong!

Ban Tong Gidm doc xin trdan trong bdo cdo Pai héi vé két qua hoat dong
kinh doanh cua Céng ty Co Phan XNK Thuy san Sai Gon trong nam 2021 va
phuong huwong hoat dong nam 2022 nhu sau:

' PHAN I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

I. Tinh hinh chung

Nam 2021 13 mot ndm Cong ty gip nhiéu kho khan trong viéc phat trién cac du an bat
dong san. Cac vudng mic do cac nguyén nhan khach quan khién viéc thuc hién tha tuc phap
Iy cho cac dy 4n bi cham hon so véi dy kién. Viéc nay giy anh huong dén tién do trién khai
xay dung cac du an khu phtc hop chung cu va thuong mai ciia Cong ty. Do vay, cac chi tiéu

vé doanh thu va loi nhuan khong dat duoc két qua nhu ké hoach dé ra.

V6i loi thé san c¢6 1a quan Iy mot s6 nha xwong, mat bang nam & vi tri thuan loi, trong
nam 2021, Coéng ty tiép tuc tan dung triét dé cic mit bang nay dé khai thac hop tic kinh

doanh, mang lai nguén doanh thu 6n dinh.

Thudn loi :

o Pugc sy thdng nhat chi truong tir HPQT — cac ¢ dong va Ban diéu hanh Cong ty
trong viéc dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi.

o Naim trong tay quy dat 16n tai cac vi tri déc dia, & trung tam cac quan cung vai mot doi
ngil giau kinh nghiém trong viéc phat trién du an bat dong san nén Cong ty c6 nhiéu
thuan loi d& dang khai thac dich vu cho thué, hop tac kinh doanh phat trién du an.

Kho khan -

o Do nhiéu yéu té khach quan nén viéc hoan thién hd so phap 1y ddi véi cac khu dat ma
cong ty quan 1y bi kéo dai, tir d6 viéc trién khai cac du 4n bat dong san cham tré, lam

mat di co hoi kinh doanh.
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o Ngudn vén kinh doanh han ché nén khéng c6 diéu kién trong viéc quang ba, mé rong

thi phan.

I1. Vé két qua thuc hién nim 2021 :

i v i %THUC
s A KE HOACH THUC HIEN HIEN/
CHITIEU bVl NAM 2021 NAM 2021 o
KE HOACH
1/ TONG DOANH THU VND | 30.000.000.000 21.009.059.735 73,37%
Trong d6 :
- HTKD dich vu cho thué 22.000.000.000 16.141.518.620 70,03%
mat bang
- Bén hang 0 0
- Hoat dong tai chinh 8.000.000.000 4.867.541.115 60,84%
- Thu nhap khac 0 0
2/ LOI NHUAN SAU THUE 2.000.000.000 66.196.729 3,31%

Mot s6 danh gia vé tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD va cic mit hoat dong
khac cia cong ty trong nam 2021:

+ Doanh thu va loi nhuin nim 2021:

Nam 2021, doanh thu thyc hién dat 73,37% so vai ké hoach dé ra, nhung d6 that su 14 nd lyc

I6n trong quan 1y diéu hanh cua Ban Téng giam déc. Hoat dong chinh trong nim 2021 cua

Cong ty van 1a tan dung cac mat bang hién c6 dé hop tac kinh doanh va ngudn vén nhan rdi

cho hoat dong dau tu tai chinh. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu thyc hién nam 2021

dat 21 ty dong, giam 60% so véi doanh thu ban hang va cung cap dich vu thuc hién nam

2020. Loi nhuan tir hoat dong tai chinh khéng ting nhiéu do cac du 4n hop tac kinh doanh

cham trién khai va loi nhuan ghi nhan vao cudi ky du an dang hop tac.

+ Tinh hinh thuc hién cic dw 4n diu tu:

Dy 4n Centa Park tai 678 Au Co, P.14, Quan Tan Binh, Tp.HCM do vuéng méc trong

viéc hoan thién cac thu tuc phap 1y nén tién do trién khai cham hon so véi ké hoach.
e Khu dit 665-667 Lo Gém va 1534 V5 Van Kiét, Quan 6 tiép tuc duoc khai thac hop
tac kinh doanh trong thoi gian chd hoan thanh hd so phap 1y dé trién khai dy an.
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e Khu dét tai s6 67 Phi Vién, Gia Lam, Ha Noi tiép tuc hop tac kinh doanh va tao
ngudn thu on dinh.

e Cong ty di va dang thuc hién viéc gop von hop tac dau tu phat trién du 4n s6 6 Pham
Pht Thtr. Cong ty dd chuyén tong sd tién 731 ty dong cho 3 d6i tac dang trién khai du
an nay.

£ Cong tic quan Iy va didu hanh cong ty:

e Thuc hién cong tac quan ly, diéu hanh tuan thu phap luat Nha nudc va Nghi quyét
HDQT cua Cong ty.

e Ban Tong Giam ddc ciing da ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té, cac Hop dong
hop tac kinh doanh trén nguyén tic cac bén cung c6 loi, tranh rai ro, pht hop Luat
doanh nghiép va cac quy dinh khac, trén co s& d6 ngoai viéc tao ra loi nhuan ciing da
da gitip cho viéc bao toan ngudn vén cia Cong ty.

e Tiép tyc kién toan bo may hoat dong phu hop Vvéi tinh hinh thuc té, b tri nhan sy
dung nguoi ding viéc, tir d6 gop phin nang cao ning sut, hiéu qua cong viéc.

e Thyc hién tdt chinh sach nha nudc va quy ché cong ty, bao dam quyeén lgi cia nguoi
lao dong, c6 thu nhap 6n dinh, dugc hudng day du ché ¢6 BHXH, BHYT, thai san, ém
dau, ché d thoi viéc, nghi phép , ....

PHAN IT
BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN NAM 2021

Can cir diém f, khoan I Piéu 14 cia Piéu |é Cong ty quy dinh vé tham quyén cia Pai héi
dong co dong thuong nién thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan, Cong ty kinh trinh Dai
hoi xem xét va biéu quyet, so liéu cu thé nhuw sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THANH TIEN ( VND )
1.Tong doanh thu 21.009.059.735
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 16.141.518.620
Doanh thu hoat dong tai chinh 4.867.541.115
Thu nhap khac 0
2.Tong chi phi 20.773.037.864
Chi phi gia von ban hang 10.964.115.542
Chi phi ban hang 0
Chi phi quan 1y DN 9.617.557.646
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Chi phi tai chinh (1.112.890.710)
Chi phi khac 1.322.255.386
3.Lei nhuin thuan tir hoat dgng KD 1.540.277.257
Loi nhuan khac (1.322.255.386)
Chi phi thué thu nhap hién hanh 151.825.142
4.Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 66.196.729

PHAN III
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

1. Muc tiéu:
- Tiép tuc day manh phat trién du an Centa Park tai 678 Au Co, Quéan Téan Binh va trién

khai 1én phuong an phat trién cac du 4n tai cac khu dat hién co.

- Khai thac c6 hiéu qua cac mat bang hién c6 cua SSN tai Lo Gém, V& Van Kiét, Quan 6
va Phu Vién, Long Bién, Ha Noi.

- V& hoat dong tai chinh: tiép tuc cac hoat dong mua ban, chuyén nhuong ¢ phiéu, cho
thué tai chinh trong diéu kién thuc té, dam bao hiéu qua va bao toan von.

- Tiép tuc diy manh thuc hién viéc hop tac dau tu xay dung du an sé 6 Pham Phu Thir
V6i cac dbi tac. Ngoai ra, Cong ty s& mo rong thém quy dét thong qua hinh thic hop tac
dau tu dé phat trién cac du an bat dong san khac.

- Do cac kho khan vi dich Covid 19 mang lai, Cong ty s& xem xét, can nhic can trong dau
tu vao cac du an mai. Lén ké hoach cat giam han ché téi da chi tiéu chi phi dé vuot qua
cac kho khan chung hién nay

- Ké hoach Doanh thu va Lgi nhuan:

v" Doanh thu: 30.000.000.000d
v' Loi nhuan truéc thué: 2.000.000.000d
2. Nhom giai phap:
- Gidi phdp vé kinh doanh:
v' Téi da hoa ngudn thu tir viéc hop tac kinh doanh trén cac mit bang hién co.
v Trién khai cac ké hoach marketing, quang b thuong hiéu.
v" Pao tao nhan sy chat lugng va chuyén nghiép; chinh sach dai ngd t6t dé thu hut nhan
tai.

- Gidi phdp vé tai chinh:
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v' Day manh cong tac thu hdi cong no.
v/ Chuan hoa cic quy trinh trong cong tac tai chinh ké toan nham ting hiéu qua quan 1y
tai chinh.
v/ Ting cudng quan hé vai cac td chie tin dung, cac quy dau tu dé c6 thé huy dong vén
kip thoi phat trién cac dy 4n.
v/ Phat hanh thém c6 phan mai dé tang von diéu Ié bd sung vén kinh doanh
- Gidi phdp vé qudn Iy va phdt trién duw dn:
v' Tan dung ngudn kién thirc, kinh nghiém chuyén mén tir ban ¢b van, nguon luc, loi thé
tir cac ddi tac chién luoc dé trién khai du 4n c6 hiéu qua.
v' Panh gia va cap nhat danh sach d6i tac chién luoc, nha cung cép, nha thau tu van, xdy
dung. Tim kiém céc nha thau cé du nang lyc thi cong co gia canh tranh.
- Gidi phdp vé cong tac nhdn sw va dao tao:
v Hoan thién chinh sach phat trién nguén nhan luc, cac chinh sach lvong, danh gia thi
dua khen thuong.
v' Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu cho nhan vién. Xay dung doi ngii
can bo quan 1y c6 nang lyc chuyén mon cao, c6 kha niang lanh dao va pham chat dao

duc nghé nghiép.

Trén day 1a bao cao Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 va Phuong hudng hoat dong
2022, Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

CONG TY CP XNK THUY SAN SAI GON
TONG GIAM POC

PANG PINH PHUC



