2.5.3 Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén nghia vu ctia Cong ty khong thude thdm quyén cia DHDCP.
HDPQT thyc hién cac quyén va nhiém vu:

- Béo cdo truéc DPHDCD tinh hinh kinh doanh, du kién phan phéi loi nhuan, chia cb tirc, béo
c4o quyét todn nam tai chinh, phuong hudéng phat trién va ké hoach hoat dong san xuét kinh

doanh cta Cong ty;

- Quyét dinh co chu bd may to chirc, quy ché hoat dong cua Cong ty;

- B nhiém, bai nhiém va giam sat cac hoat dong cua Téng giam dbc va Ban diéu hanh;
- Kién nghi stra doi bd sung Piéu 1é cua Cong ty;

- Quyét dinh triéu tap Pai hoi dong C6 dong;

- Céc quyen va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va biéu l¢.

2.5.4 Ban kiém soat
Ban kiém soat do Dai hdi ddng Cb dong bau ra 1a co quan thay mat cb ddng dé gidm sat
HPQT, Ban didu hanh trong viéc quan 1y va didu hanh cong ty, chiu trach nhiém trude dai hoi

dong Co dong trong viéc thuc hién céc nhiém vu duge giao

2.5.5 Ban dicu hanh

Ban didu hanh cta cong ty bao gdm: 01 Tdng gidm dbe, 02 Pho tong giam dbe va 01 Ké toan
truong do HDQT b nhiém. Tng gidm dbc didu hanh chung toan bd hoat dong dau tu, kinh
doanh cuia Cong ty, chiu trach nhi€m truée Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng C6 dong vé tht ca
céc quyét dinh ctia minh lién quan téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc Pho

tong giam doc va K€ toan trudng giup viée cho Tong gidm doc, cu the:

- Quyét dinh cac van d& lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong ty;

- Td chic thuc hién cac quyét dinh ctia Ho1 dé‘)ng quan tri;

- T4 chitc thuc hién k& hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ctia Cong ty;

- Kién nghi phuong 4n bb tri co cau td chire, quy ché quan 1y ndi bd;

- B nhiém mién nhiém cach chitc cac chirc danh quan ly trong Cong ty ké ca cac can bo

thudc quyén bo nhiém cta Tong gidm doc



2.5.4 Céc phong ban
Cong ty c6 phong ban: Phong hanh chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong phat trién du 4n,
Phong Kinh doanh, Phong Marketing, Phong nhén su, Phong phap ly. Céc phong dugce phan

cong nhi€m vu cu thé:

- Xay dung muc tiéu chién lugc phat trién ké hoach dai han trung han va ngin han ctia céng
ty;

- Xay dung cac quy ché quy dinh va cac van ban vé cdc vén dé thudc chic ning nhiém vu cta
phong ban;

- Té chuc xu ly giai quyét cac cong viée thude nhiém vu va theo thim quyén ctia phong ban:
dé xuét thue hién céc van dé td chic nang nhiém vu ctia phong;

- Phan tich tdng hop cap nhat thong tin danh gia tinh hinh hoat dong ctia cong ty theo dinh ky
theo yéu cau lanh dao cong ty;

- Tham gia phdi hop céc phong ban dé giai quyét cac vén dé thudc chic ndng, nhiém vu ciia
phong ban. Phong chi dong giai quyét cong viée, xin y kién Phong ban lién quan khi thdy can

thiét hoc theo phan cong ctia lanh dao cong ty.

2.5.5 So dd bd may td chuc

:

» KHOIKINH TE * KHOI KINH DOANH * KHOI VAN PHONG

2.5.6 Danh sach cong ty con:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Coéng ty ¢ mdt (1) cdng ty con s& hitu truc tiép nhu sau:

- Téncong ty : Cong ty TNHH MTV Thuy san Pht Vién
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- 67 Pht Vién, T4 2, P.B6 Bé, Q.Long Bién, Tp.Ha Noi
: Kinh doanh thuy san

- Diachi

- Nganh nghé
- Tylégépvon  :100%

- Ty ¢ so hitu : 100%

- Ty 1é quyén biéu quyét: 100%

Cong ty TNHH MTV Thuy san Phu Vién thanh 1ap theo ma s6 doanh nghiép 0108953110

dang ky 1an dau ngay 18 théang 10 ndm 2019, vén diu 18 1a 1 ty ddng. Pén nay Cong ty van

chua gép von va cong ty con van chua di vao hoat dong

Cong ty c6 4 don vi truc thude khong cé tu cach phap nhan hach toan phu thudc:

Pon vi Pia chi MST Newoi dai di€n

Chi nhanh Cong ty Co 67 Phu Vién, % 2,

3 A 5 4 N 3012 5-
phan, At N i phuong B P&, Quan HBULESION Hoang Thi Nhin
Thuy San Sai Gon - Xi = s 006
Nghiép Phi Vién Long Bién, Tp.Ha Noi.
Chi nhénh Céng ty Cb PP
phin Xuit Nhap Khiu GTEanCopmng b pepiegioTs. .

o e B ; quan Téan Binh, Tp.HO Do Thi Hong
Thuy San Sai Gon - Xi Chi Minh 007
nghiép Kho Véan
Chi nhanh Céng ty Co Khu Cong Nghiép
phan Xuat Nhép Khau Séng Than 2, Huyén 0301261975- % s TrA
Thity San S&i Gon - Kho Di An, tinh Binh 005 56 Thi Eong
lanh Sea Sai Gon Duong.
Vian phong dai dién N ; ;
Céng ty CO phan Xuat 2113@“\/‘7’ QTIL‘; . S;u’ 0301261975- ET—
Nhap Khiu Thiy San sy e L 008 §ESAE

Sai Gon

Ho Chi Minh.

2.6 Dinh hu6ng phat trién

2.6.1 Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty

- Phat trién cong ty thanh chi du tu BAt dong san nha & déng tin cdy gop phin dam bao muyc
tiéu an sinh, an cu cua xa hoi

- Tao méi truong lam viéc t6t ndng cao thu nhap cho nguoi lao dong

- Nang cao Cong tac quan tri tao su chuyén bién rd rét va ning cao hinh anh thuong hiéu
Cong ty

- Xay dung thanh cong van héa doanh nghiép, c6 trach nhi¢m véi cong ddng va x4 hoi

2.6.2 Chién lugc phat trién trung va dai han

- Nhanh chéng ddy manh hoan thién phap 1y cac du 4n
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- M0 rong lién két d6i tic va nghién ctru phat trién quy dat, 1ap quy hoach tong thé phu hop

- Nghién cltru nng cao quy trinh quan ly du an va thi cdng hi€u qua chuyén nghiép

2.6.3 Cac muc tiéu phat trién bén viing

- Nhan thtc duge tAm quan trong cuia phat trién bén vimg, cong ty ludn tao diéu kién t6t nhat
cho céc du 4n trién khai, cu thé: tap trung vao méi trudng, cic mang xanh db thi, quan tim dén

stic khoe ctia cu dan dy 4n, néng cao nhéan thic cho cén bd nhén vién va cdng dong.

2.7 Cacruiro

- Rui ro canh tranh: xu huéng phat trién ctia nganh trong thoi gian gan ddy c6 su canh tranh
khéc liét, dén tir moi phan khic, gia ca bién dong véi bién d6 cdo gy su lang phi va mét di tinh
thuc té trong qua trinh 1én k& hoach phét trién du 4n

- Rui ro kinh t&: Trong nam 2021, kinh té ca thé giéi néi chung va Viét Nam ndi riéng déu
gdp khé khin do dai dich covid-19, anh huéng tiéu cuc dén moi linh vue kinh té - x4 hdi

- Rui ro chinh sach, ludt phap: 1a doanh nghiép hoat déng trong linh virc kinh doanh bat dong
san, chiu su diéu chinh ctia Luat Doanh nghié€p, Luat Kinh doanh Bét dong san va céc van ban
quy pham phap luat khéac. Luét va cac van ban dudi ludt trong linh vue nay dang trong qud trinh
hoan thién, su thay d6i vé& mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va anh huong ti hoat dong Cong

ty

3 TINH HINH HOAT DONG NAM 2021 - BAO CAO CUA BAN LANH DAO.
3.1 Tinh hinh tai chinh

Nim 2021 12 mot ndm Cong ty gip nhidu khé khan trong viéc phét trién cac du 4n
bat dong san trén toan dia ban thanh phd H6 Chi Minh. Cac vuéng méc do cac nguyén nhan
khach quan khién viéc thuc hién thu tuc phép 1y cho céac du an bi chdm hon so véi du kién.
Viée nay gy anh huong dén tién do trién khai xay dung cac dy an khu phire hop chung cu
va thuong mai ctia Cong ty. Tdng doanh thu ndm 2020 dat 40,3 ty dong, twong duong 146%

so voi ké hoach dé ra.

Hoat dong chinh trong nam 2020 ctia Cong ty van la tdn dung cdc mit bang hién c6 dé cho
thué va nguén vbn nhan rdi cho hoat dong dau tu tai chinh. Doanh thu thuc hién nam 2020
dat 40,4 ty ddng, ting 46% so v6i doanh thu thuc hién ndm 2020 do gid cho thué mat bang
lam vén phong tang va tan dung triét dé kinh doanh. Doanh thu va loi nhuan tir hoat dong tai

chinh giam do 14i giam nhiéu d4n dén loi nhun sau thué sut giam.

Két qua hoat dgng kinh doanh 2 nim 2020 va 2021 (BVT: VND)
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