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1. THONG DPIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Cong ty Co phan Xuat Nhap Khau Thay San Sai Gon (Seaprodex Saigon) thanh
lap vao nim 2006, trong sudt mot ching dudng dai phat trién, cong ty di co
nhitng budc tién ndi bat va git hai duoc nhitng thanh cong nhat dinh ngay cang
khiang dinh tén tudi trén thi truong. Nam bat dugc nhitng chuyén bién caa nén
kinh té, Seaprodex Saigon tiép tuc manh dan dau tu vao linh vuc bt dong san
trong nhirng nam qua.

Dén nay, bat dong san di tro thanh nganh cha luc cua Seaprodex Saigon. Qua
nhitng dy 4n tiéu biéu da va dang trién khai nhu dy 4n Centa Park; Du 4n cao 6¢
van phong 87 Ham Nghi quan 1; Dy an Thao Pién quan 2; Dy an V& Vin Kiét
quan 6...Uy tin, thuong hiéu va vi thé cia Seaprodex Saigon trong nganh bat
dong san da duoc khang dinh viing chac. Khong chi dung viing truéc nhitng bién
dong cua nén kinh té, 10 nim qua, Seaprodex Saigon di lién tuc phat trién dat
nhitng con s6 tang trudng ngoan muc.

Hién nay, Seaprodex Saigon dang so hitu quy dat “vang”, c¢6 vi tri dac dia dé phat
trién cac dy an ndi thanh. Véi thé manh nay, cung véi kinh nghiém, sy am hiéu
thi truong bat dong san, Seaprodex Saigon tu tin s& tiép tuc cho ra doi nhirng san
pham chét luong phuc vu cong dong va xa hoi.

L4y hai chir “TIN”. “TAM” lam nguyén tac kinh doanh, Seaprodex Saigon khong
nging nd lrc, mang dén nhiing san pham chét luong cho khach hang, mang lai
loi nhuan cao nhat cho nha dau tu, chia sé loi ich cho cong dong va dong gop tich
Cuc vao su phat trién kinh té xa hoi cua dat nuéc.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN DUY BINH



2. TONG QUAN SEAPRODEX SAIGON

2.1 Tam nhin, st m¢nh, gia tri cot 161

SN

ODEX SAlI GON

TAm nhin
— Tré thanh tap doan kinh té da nganh nghé 1y bat dong san lam chu lyc.

— Xay dung thuong hi¢u Seaprodex Saigon dung trong top 5 nganh bat dong san tai thi

truong Viét Nam.

S ménh

Muc tiéu chinh: Tao ra méi truong song cho cong dong dan cu van minh, phon thinh,
hién dai, gia tri sdng bén viing

Dbi voi thi truong: Pem dén cho thi trudng nhitng san pham chit lwong t6i wu trong
muc gia hop 1y.

Dbi vai co dong va dbi tac: Mang lai nhitng khoan dau tu an toan, hidu qua véi ty suat
sinh 16i 6n dinh.

Dbi v6i nhan vién: Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, ning dong, sang tao
va nhan van. Ghi nhén va tén vinh moi nd luc, cdng hién cua ca nhan trong thanh cong
chung cua cong ty.

Déi voi xi hoi: Cam két tich cuc dong gop vao viée nang cao chat lwong cudc sdng, gop
phan phat trién x4 hoi. Hai hoa loi ich doanh nghiép véi xa hoi.

Gia tri cot 16i: “TIN - TAM”



Tin: Seaprodex Saigon dit chit tin 1én hang dau, giit dung cam két, trach nhiém véi dbi
tac, khach hang, nhan vién; Ton trong va hét long voi loi ich ddi tac, khach hang, nhan
vién.

Tam: Seaprodex Saigon dat chir tim 1am nén tang; thuong ton phap luat, duy tri dao

duc, ldy ddi tac, khach hang, nhan vién 1am trong tm.

2.2 Thong tin khai quat

SEAPRODEX SAlI GON

Cong ty C6 phan Xuit Nhap Khau Thay San Sai Gon (Seaprodex Saigon) tién than 1a
doanh nghiép Nha nuéc, duoc thanh lap ngay 31/3/1993 véi tén goi 1a Cong ty Xuat
nhap khau Thity san Thanh phé H6 Chi Minh. Céng ty chinh thuc hoat dong duéi hinh
thire Cong ty cd phan tir ngay 08/08/2006 vai sé von diéu & 96 ty dong (trong d6 nha
nuéc nam gitr 61.03%). Thang 11 nam 2015, Seaprodex Saigon di ting von tir 96 ty
dong 1én 396 ty dong thong qua phat hanh ¢ phan riéng 1¢é.

Sau ¢6 phan hoa, cong ty tip trung vao hoat dong kinh doanh thuy san, néng san, vat
liéu xay dung, va cho thué kho bai. Ttr thang 12/2014, Seaprodex Saigon chinh thirc tro
thanh cong ty dai chiing 100% tur nhan. Cong ty thyuc hién tai co céu toan dién, manh tay
cit bo cac nganh nghé kinh doanh kém hiéu qua va dong mo rong sang linh vyc Kinh

doanh méi 1a bat dong san dé tan dung loi thé quy dat sach caa minh.
Nganh nghé kinh doanh chinh hién nay 13 bat dong san va cho thué kho bai....

2.3 Nganh nghé va dia ban hoat dong
2.3.1 Nganh nghé:
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha so hitu, cha s dung hoic di
thué. Chi tiét: kinh doanh, dich vu nha & va vin phong lam viéc (thuc hién theo ding
quyét dinh s6 80/2001/QD-TT g ngay 24/05/2001 cua Thu tuéng Chinh phi).



Kho bai va luu gitr hang hoa.

X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. Chi tiét: xdy dung cong trinh dan dung,
cong nghiép.

2.3.2 bia ban hoat dong:
Tru s¢ chinh ctia Seaprodex Saigon tai dia chi 87 Ham Nghi, quan 1, Tp.HCM

Co s6 cho thué kho bai:

- Co so 67 Pha Vién, huyén Long Bién, Ha Noi.
+ Dién tich tdng thé 2.796 m?
+ Hinh thic hoat dong kinh doanh: cho thué kho bai.
- Co 86 665 — 667 Lo Gém, phuong 5, quan 6, TP.HCM.
+ Dién tich tdng thé 2.500 m?.
+ Hinh thuc hoat dong kinh doanh: cho thué kho bai va cho thué mat bang hoat
dong kinh doanh.

2.4 Lich st hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Thuy San Sai Gon (Seaprodex Saigon) tién than 1a
doanh nghiép Nha nudc, dugc thanh 1ap ngay 31/3/1993 voi tén goi 1a Cong ty Xuat
nhap khau Thuy san Tp H6 Chi Minh.

Ngay 8/8/2006, B6 Thiy san Viét Nam ra Quyét dinh s 604/QD-BTS phé duyét
phuong an chuyén Cong ty Xuat Nhap khau Thuy san Tp H6 Chi Minh thanh cong ty ¢
phan véi tén goi 1a Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thity san Sai Gon.

Thang 12 nim 2006, Coéng ty C6 phan Xuat nhap khau Thuy san Sai Gon dugc chinh

thirc thanh 13p véi von diéu 18 1a 96 ty dong.

Trude day, hoat dong kinh doanh ciia cong ty tap trung vao kinh doanh xuét nhap khau
thay san. Tir ndm 2011, cong ty mé rong sang cac mit hang nong san, hang hoa sit thép,
vat tu, hat nhya... T d6, hoat dong kinh doanh c6 xu hudng di xuéng do canh tranh gay
git, déy gia tri xuat nhap khau giam manh. Két thuc nam 2012, cong ty ghi nhan khoan
15 23,63 ty dong do trich 1ap no phai thu khé doi; no vay 1én téi gan 3 1an so vai von chu
so hiru. Nguon tién mat can kiét khién cong ty gip khé khin trong kinh doanh. Nam

2013, cong ty tiép tuc ghi nhan sé 15 12,67 ty dong.



K& tir thang 4 ndm 2014, sau khi Nha nudc di thoai von thanh cong, Cong ty C6 phan
Xuit nhap khau Thuy san Sai Gon da c6 nhimg budce tai co cau nhiam lam giam ng vay
ngan hang, 1anh manh hoéa tai chinh. Dén hét nam 2015, cong ty dd hoan tra toan b ng

vay ngan hang.

Nim 2015, Ban lanh dao cong ty di thay doi dinh huéng kinh doanh, tap trung vao hoat
dong kinh doanh bat dong san nhiam khai thac ngudn quy dat dang quan 1y. Thang 11
niam 2015, Seaprodex Saigon di tang von tir 96 ty dong 1én 396 ty dong thong qua phat

hanh c6 phan riéng 1¢.

2.5 Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly
2.5.1 M6 hinh quan tri
Pai hoi dong C6 dong

Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 Chi tich Hoi ddng quan tri va 04 thanh

vién Hoi dong quan tri.
Ban kiém soat: 03 thanh vién trong d6 01 Truang ban kiém soat va 02 kiém sat vién.

Ban Diéu hanh 03 thanh vién trong d6 c¢6 01 Tong giam déc, 02 Pho tong giam dbc va 01

ké toan trudng.
Céc phong ban

2.5.2 Pai hoi dong cb dong

Pai hoi dong c6 dong bao (PHPCP) bao gom tat ca cac co dong cd quyen biéu quyét, 1a
co quan co quyén quyét dinh cao nhit cua cong ty. PHPCD c¢6 nhiém vu thao luan va
thong qua cac dinh huéng phat trién, ké hoach, két qua san xuat kinh doanh, bao céo tai
chinh hang nam; sira d6i b6 sung Diéu 18 cong ty; xem xét, xir 1y cac vi pham ciia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat; bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat; thuc hién cac quyén nhiém vu khéc theo quy dinh caa phap luat va

Diéu Ié cong ty.

2.5.3 Hoi dong quan tr

Hoi ddng quan tri (HPQT) 1a co quan quan 1y Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh, thyc hién cac quyén nghia vu ciia Cong ty khong thudc tham quyén cia
DHDCD. HDQT thyc hién cac quyén va nhiém vu:



- Béo cdo truéc DPHDCD tinh hinh kinh doanh, du kién phan phéi loi nhuan, chia c6
tic, bio cdo quyét toan nam tai chinh, phuong hudng phat trién va ké hoach hoat dong san

xuat kinh doanh cua Céng ty;

Quyét dinh co ciu bo may t6 chirc, quy ché hoat dong cua Cong ty;
- Bb nhiém, bii nhiém va giam sat cac hoat dong cia Tong giam ddc va Ban diéu hanh;

Kién nghi stra doi bo sung Diéu 1¢ cia Cong ty;

Quyét dinh triéu tap Pai hoi ddng Co dong;

- Cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va biéu I¢.

2.5.4 Ban kiém soat
Ban kiém soat do Pai hoi dong C6 dong bau ra 1a co quan thay mat c6 dong dé giam sat
HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty, chiu trach nhiém trudc dai

hoi dong Co dong trong viéc thuc hién cac nhiém vy dugc giao

2.5.5 Ban diéu hanh

Ban diéu hanh cua cong ty bao gdbm: 01 Tong giam ddc, 02 Pho tong giam ddc va 01 Ké
toan trudng do HPQT bd nhiém. Tong giam ddc diéu hanh chung toan bo hoat dong dau
tu, kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong Co
déng vé tat ca cac quyét dinh ciia minh lién quan toi hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty. Cac Pho tong giam ddc va Ké toan trudng gitp viéc cho Tong giam ddc, cu thé:

- Quyét dinh cic van d¢ lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty;

- Tb chuc thyc hién cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri;

- To chuc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ciia Cong ty;

- Kién nghi phuong an bd tri co cau té chirc, quy ché quan 1y ndi bo;

- B6 nhiém mién nhiém cach chiic cac chtc danh quan Iy trong Cong ty ké ca cac can b

thugc quyén bo nhiém cua Tong giam doc

2.5.4 Céac phong ban
Cong ty c6 phong ban: Phong hanh chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong phat trién du
an, Phong Kinh doanh, Phong Marketing, Phong nhan su, Phong phap 1y. Cac phong duoc

phéan cong nhiém vu cu thé:

- Xay dung muc tiéu chién lugc phat trién ké hoach dai han trung han va ngin han cua

cong ty;



- Xay dung cic quy ché quy dinh va cac vin ban vé cac van dé thudc chirc ning nhiém vu
cua phong ban;

- T6 chire xur 1y giai quyét cac cong viéc thudc nhiém vu va theo tham quyén cua phong
ban; d& xuét thuc hién cac van dé té chirc ning nhiém vu cia phong;

- Phan tich tong hop cap nhat thong tin danh gia tinh hinh hoat dong cua cong ty theo
dinh ky theo yéu cau ldnh dao cong ty;

- Tham gia phdi hop cac phong ban dé giai quyét cac van dé thudc chire nang, nhiém vu
ctia phong ban. Phong chii dong giai quyét cong viée, xin y kién Phong ban lién quan khi

thiy can thiét hoic theo phan cong cua lanh dao cong ty.

2.5.5 So d0 bd may to chirc

DAI HOI PONG CO PONG
[

HOI BONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM BOC

* KHOI KINH DOANH ¢ KHOI VAN PHONG

* PHONG * PHONG * PHONG * PHONG * PHONG * PHONG * PHONG
TAI CHINH KE TOAN PHAT TRIEN DU AN KINH DOANH MARKETING HANH CHINH NHAN st PHAP LY

2.5.6 Danh sach cong ty con:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Cong ty c6 mot (1) cong ty con s& hitu tryc tiép nhu

sau:
- Tén cong ty : Cong ty TNHH MTV Thuy san Phu Vién

- Piachi : 67 Phu Vién, Té 2, P.B6 D¢, Q.Long Bién, Tp.Ha Noi
- Nganh nghé : Kinh doanh thuy san

- Tyléegopvon  :100%
- Tylésohau : 100%
- Ty lé quyén biéu quyét: 100%
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