2.6 Gi6i thiéu HDQT, Ban Tdng Giam Ddc, Ban kiém soat
2.6.1 HOI PONG QUAN TRI

TRAN DUY BINH

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy qudn tri tai chinh.

- Ong c6 hon 10 nim kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, quan tri, va tal cdu triic
doanh nghiép. Ong nmg dam nhiém céc vi tri chuyén mon cao cap tai cdc to chirc tai
chinh trong nudc va qudc té, hién ong dang 1a Gidm ddc diéu hanh cua Cong ty Minh
An Holdings International Limited.

LIN YI, HUANG

- Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

- Ong ¢6 hon 20 kinh nghiém trong linh vuc bat dong san, tai chinh va gitr nhiing vi tri
quan trong trong céac tap doan l6n cia Viét Nam

TO NGQC NGOI
- Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Quan tri kinh doanh
- Ong c6 hon 20 ndm kinh nghiém quén ly trong linh vye 1dm nghiép, gido duc

- Ong gitr vi tri Phé chu tich Hoi ddng quan tri kiém Tong Giam ddc Cong ty C phén san
xuat va xuat nhip khau Lam san Sai Gon. Hién, 6ng dang la thanh vién HPQT cua Cong
ty Seaprodex Saigon.

PO THI HONG
- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan kinh té - Chuyén nganh Ngan hang

- Ba gitr vi tri Pho Tong giam déc Cong ty CP XNK Thuy San Sai Gon hon 16 ndm va
hién tai 1a thanh vién Ban Tong Gidm ddc Seaprodex Saigon.Trinh do chuyén mon: Thac
sy Quan Tri kinh Doanh.

NGUYEN DPINH QUANG
- Trinh dd chuyén moén: Quan Tri kinh Doanh.
- Ong hién 14 Pho Téng gidm dbc Cong ty TAMEXIM

- V6i hon 17 ndm tham nién tr ong linh vure bat déng san va kmh nghiém quan [y cac du

an 1on, ong da dua ra nhung chién Iuge va dinh hudng phat trién cac quy dét tiém nang
cua Seaprodex Saigon, cting voi Hol ddng quan tri mang lai sy phat trién khong nglmg
cho cong ty

2.6.2 BAN TONG GIAM POC

~LIN YL, HUANG i T T
- Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
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- Hién nay 6ng gitt vi tri Thanh vién Hoi ddng quan trj va la Téng giam dbc Seaprodex
Saigon.
PO THI HONG

- Trinh d6 chuyén mén: Ci nhén kinh té - Chuyén nganh Ngan hang
- Ba gitt vi tri Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP XNK Thuy San Sai Gog 1qn
16 nam va hién tai 1a Pho Tdng Gidm ddc Seaprodex Saigon. :

2.6.3 BAN KIEM SOAT

NGUYEN TRONG TRi

- Trinh dé chuyén moén: Cir nhan Kinh té - Nganh K& toan
- Ong Tri ¢6 kinh nghi¢ém hon 10 ndm lam ke toan truéng

TRAN THI BICH

- Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhan kinh té - Nganh tai chinh ngan hang.
- Ba Bich ¢6 hon 9 nim kinh nghiém lam K€ toan truong va hién la thanh vién Ban
kiém So4t Cong ty Seaprodex Saigon.

DUONG HY PHUC

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.
Tung lam & phong kinh doanh — Ngan hang TMCP ACB , Giam ddc tai chinh Cong ty

Hafaco va hién 1a thanh vién Ban Kiém Sodt Cong ty Seaprodex Saigon.

3. TINH HINH HOAT DPONG NAM 2019 — BAO CAO CUA BAN LANH BAO.
3.1 Béo céo cta Ban Tong Gidm doc
3.1.1 Pénh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2019

- Danh gi4 két qua hoat djng kinh doanh:
+ Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Nim 2019 14 mot ndm Cong ty gap nhiéu khoé khin trong viéc phat trién cac du an
bat dong san trén toan dia ban thanh phé H6 Chi Minh. Céc vudng méc do cic nguyén
nhén khach quan khién viéc thue hién thi tuc phép 1y cho céc dw dn bi chdm hon so véi
du kién. Viéc nay gdy anh hudng dén tién dd trién khai xdy dung céc du an khu phire hop
chung cu va thuong mai cua Cong ty. Téng doanh thu nim 2019 dat 16,4 ty ddng, trong

dwong 142% so véi ké hoach dé ra.

Hoat dong chinh trong nam 2019 cua Cong ty van 1a tdn dung cdc mit bang hién
¢6 dé cho thué va ngudn von nhan réi cho hoat dong dau fur tai chinh. Doanh thu thyc

hién nim 2019 dat 16,4 ty dong, ting 42% so v&i doanh thu thyc hi¢n nam 2018 do gid
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cha thué mit bang lam vin phong ting v tin dung triét dé kinh doanh. Doanh thu va lgi
nhuan tir hoat dong tai chinh giam manh do lgi nhuan tir hop tac dau tr khong con va lai

tlr tién guri gidm manh nhiéu dan dén lgi nhuén sau thué sut giam nghiém trong

+ K#ét qua hoat dong kinh doanh 2 nim 2018 va 2019 (BVT: VND)

Chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 Thiyrdot
%

Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 11.600.909.633 16.448.648.461 42%

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 11.600.909.633|  16.448.648.461 42%

Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cép dich vu 5.370.208.194 7.962.428.953 48%

Doanh thu hoat dgng tai chinh 34.762.225.190 9.175.796.847 -14%

Loi nhuén thun tir hoat ddng kinh doanh / (18) 17.183.205.948 4,452.129.083 -74%

Loi nhuén khac -16.060.113.850  -4.000.102.109 ~75%

Téng loi nhudn ké todn trude thué 1.123.092.098 452.026.974 -60%

Loi nhugn sau thué thu nhap doanh nghiép 656.984.993 23.629.621 -96%

+ Tinh hinh tai san:

Chi tidu Nim 2018 Niim 2019 Thaydol
%

A. Tai san ngin han 341.737.167.0 1.100.228.823.2 222%
Tién va cdc khoan twong dwong tién 1.513.876.9 873.257.6 -42%
Pau tu tai chinh ngs"m han
Cic khoan phai thu ngin han 339.538.128.4 1.099.219.628.2 224%
Hang ton kho
Tai san ngén han khac 685.161.7 135.937.3 -80%

B. Tai san dai han 788.553.803.5 55.965.447.8 -93%
Céc khoan phai thu dai han 731.000.000.0 -100%
Tai san cd dinh 9.037.244.5 7.579.136.6 -16%
Bat déng san dau tu
Tai san do dang dai han 28.219.525.5 28.221.525.5 0%
Dau tu tai chinh dai han 983.238.0 983.238.0 0%
Tai san dai han khac 19.313.795.4 19.181.547.6 1%

TONG CONG TAI SAN 1.130.290.970.6 1.156.194.271.1 2%

C. Ng phai tra 678.666.099.1 704.545.770.2 4%
No ngin han 673.945.465.8 702.448.336.9 4%
No dai han 4.720.633.3 2.097.433.2 -56%

D. Vén chii s& hitu 451.624.871.5 451.648.501.1 0%
Vén chu s hiru 451.624.871.5 451.648.501.1 0%
Ngudn kinh phi va quy khic

TONG CONG NGUON VON 1.130.290.970.6 1.156.194.271.4 2%

TRANG 10



+ C4c chi tiéu tai chinh:

Chi tidu Nim 2018 2019 Hrdal
%

A. H¢ s kha niing thanh todn

I. H¢ s6 thanh toan ngfm han 0,60 0,61 1%

[. H¢ sb thanh toan nhanh 0,51 1,57 209%
B. Co cdu von

L. Hé s6 no/Tdng tai san 60% 61% 1%

II. Hg s6 ng/Vén chii s¢ hitu 150% 156% 4%
C. Kha niing sinh 1&1

[. Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 5,66% 0,14% -97%

II. Loi nhudn sau thué/Vén chu s hitu 0,15% 0,01% -96%

I1T. Loi nhudn sau thué/Tdng ti sin 0,06% 0,00% -96%

3.1.2. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2020

- Muc tiéu:

+ Tiép tuc ddy manh phat trién dy 4n Centa Park tai 678 Au Co, Quan Tan Binh va trién
khai 1én phuong an phat trién céc du 4n tai cac khu dat hién co.

+ Khai théc c6 hiéu qua cac mit bing hién c6 ctia SSN tai Lo Gém, V& Vin Kiét, Quan 6
va Pht Vién, Long Bién, Ha Noi

+ Déng thoi vl viée tiép tuc dz‘iy manh thyue hién hiéu qua cac dy an dang trién khai,
Cong ty sé xdy dung phuong an hop téc dAu tu phat trién dv an s6 6 Pham Pha Thi trong
niam 2018. Ngoai ra, Cong ty s¢ md rong thém quy dat thong qua hinh thirc hop tic dau tw
dé phat trién céc d an bat dong san khac.

+ Muc tiéu cu thé:

v" Doanh thu: 30 ty
v" Loi nhudn trude thué: 3 ty

- Nhém gidi phdp:
+ Giai phap vé kinh doanh:

v Téi da hoa ngudn thu tir viéc kinh doanh cho thué cic mit bing hién cé.
v' Trién khai cc ké hoach marketing, quang b thuong hicu.
v" Pao tao nhan sy chat lugng va chuyén nghiép; chinh sach dai ngd tot dé thu hut
nhén tai.
+ Giai phap vé tai chinh

v Piy manh cong tac thu héi cong ng.

v'_Chuan héa cac quy trinh trong cong téc tai chinh ké todn nhdm tang hiéu qua quan

Iy tai chinh.

v Trong thdi gian téi cong ty sé huy dong vén khoang 1000-2000 ty dong dé trién

khai cac du 4n nhu: 1534 V& Vin Kiét, Quan 6; 06 Pham Pha Thw, Quan Tan
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Binh; 216 Quéc 16 1K. Pé ting hidu qua st dung vén, cong ty sé tiép tuc tham gia
céc du 4n dau tu gop vén véi cac ddi tac uy tin.

v’ Ting cudng quan hé véi cac to chirc tin dung, cc quy dAu tu dé c6 thé huy dong
von kip thoi phat trién cdc dy 4n.

+ Giai phap vé quan Iy va phat trién dy an:

v Tan dung ngudn kién thirc, kinh nghiém chuyén mén tir ban ¢b van, nguon luc, loi
thé tir cac di téc chién luge dé trién khai du 4n ¢ hiéu qua.
v Danh gia va cap nhat danh sach ddi tac chién luge, nha cung c{ip, nha thiu tu vén,
xdy dung. Tim kiém cac nha thau c6 du nang luc thi cong cé gia canh tranh.
+ Giai phap vé cong tic nhan sy va dao tao:

v' Hoan thién chinh séch phat trién ngudn nhan lue, cdc chinh sach luong, danh gia
thi dua khen thuéng

v Bay manh cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu cho nhan vién. Xay dung doi
ngl can bg quan ly ¢6 ning luc chuyén mon cao, c¢6 kha ning lanh dao va phdm
cht dao dirc nghé nghiép.

3.2 Bdo cdo cua Hoi Dc“mg Quan Tri

3.2.1 Panh gia cua Hoi déng quan trj vé cic mit hoat dong cua Cong ty

- Nim 2019, mic di gip nhiéu khé khin vidéng miéc trong viéc hoan thién thi tuc phap ly
cac du an, dudi sy chi dao va giam sat thuong xuyén cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém
so4t, Ban Didu hanh di ¢ ging duy tri hoat ddng chinh 1a cho thué mét bang hién ¢6 cua
Cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu va loi nhuan chua dat duge ké hoach dé ra. Doanh thu nim
2019 cua Cong Ty dat 16,4 ty dong, ting 42% so véi nam 2018, dat 41% so v6i ké hoach
dé ra. Loi nhuan sau thué dat 0,7 ty, thuc hién duge 0,5% so véi ké hoach.

3.2.2 Panh gid cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Gidm ddc Diéu hanh
- Ban giam doc cong ty di p dung céc bién phap nang cao hiéu qua hoat dong va quan ly
cong ty. Cac quy trinh vé ban hang, ké toan tai chinh duge cai tien tich cye theo huong
minh bach héa céc thong tin.
- Cong tac cong bd théng tin cho cac cd dong va co quan quéan 1y dwgc thyc hién day du,
theo dung quy dinh cua phap ludt.

3.2.3 Ké hoach, dinh huéng cua HDQT nam 2020
- DBinh huorng dau tu phat trién va hd trg cho Ban diéu hanh tiép can véi céc dinh ché tai

chinh, nguon quy dat tiém nang ddng thoi dua ra cac quyét dinh vé ké hoach dau tu hop
tdc nham ting dién tich quy dat.

- Thuc hién viéc ting von didu 18 nhdm thyc hién phét trién cdc du 4n 6 Pham Pha Thi;
216 Quoc 16 1K, P.Linh Xuan, Q.Thu Duec.

_- Tiép tuc thyc hién du 4n Centa Park theo dung tién d¢, nhanh chéng tao dong tién nhim
bo sung ngudn von kip thoi cho Dy an
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- Py nhanh viéc hoan thi¢n hd so phap 1y cdc mit bang ma cong ty dang quan ly, chuyén
d6i muc dich str dung phit hop véi quy hoach ctia Nha nude.

- Tiép tuc khai thac c6 hidu qua cac khu dit ma cong ty dang quan ly trong khi cho thue

- oo 3A 2 2 ks ; ”')
hién du 4n diu tu hodc chuyén doi muyc dich. :
IAN
P KHAU
3.3 Bdo céo tinh hinh quan tri cua cong ty: AN

3.3.1 Caéc cudce hop cua Hot déng quan tri: ,
Tinh tir ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019, HBQT td chirc 07 cudc ho

Stt | Thanh vién HPQT | Chirc vu S6 budi hop | Ty 18 Ly do khéng tha
tham du du

1 Vii Cao Trung Cha tich 07 100%

2 Pham Van Hai Thanh vién 07 100%

3 | Nguyén Phiic Thanh vién 07 100%

4 [ D3 Thi Hong Thanh vién 07 100%

5 | To Ngoc Ngoi Thanh vién 07 100%

3.3.2 Hoat dong gidm sat cia HDQT ddi v6i Giam ddc (Tong Giam ddc):
- HDQT thudong xuyen theo doi cac hoat déng cua Ban Tong Giam Péc va cic
cong viée quan ly didu hanh khac, phdi hgp véi Ban kiém soat cong ty kiém soat
céc van dé:

e Thuc hién céc chi tiéu ké hoach BHDCB va HPQT dé ra

e Cac ndi dung thyc hién nghi quyet PHDBCDH, HPQT va céc quyet dinh
HPQT da ban hanh vé tién do va cdc bién phép thue hién.

o HDQT thudng xuyén xem xét va danh gia viée thuc hién ké hoach kinh
doanh va céc chi tiéu kinh te de c6 bi¢n phap chi dao kip thoi Ban Tong
giam dbc dép tng cic nhu cau vé nguon lye cho cic hoat djng cua cong ty.

o Kiém tra viéc chip hanh va tudn thi cdc quy dinh cia Ludt doanh nghiép,
Picu & cong ty va cdc quy dinh hién hanh cua nha nuéde.

3.3.3 Hoat dong ctia cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong c6
3.4 Thay ddi danh sach vé ngudi ¢o lién quan cia cong ty dai chiing theo quy dinh tai
khoan 34 Piéu 6 Luat Ching khodn:

ST| Tén | Tai khodn Chire Ngay | Noi cAp | Dia | Thoi = | Thoi | Ly do

td | giao dich | vu tai| S6 cp CMND/ | chi | diém bit | diém

chie/| chimg cong | CMND| CMND/| PKKD diu 1a khong

¢d | khodn |ty (néu PKKD| PKKD nguwdi co | con la

nhin| (néuco) | o) lién quan | nguwdi

¢ lién

I ki 4 | quan )
|
2
3
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