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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019
(Tai Pai Héi Pong Cé Pong Thirong Nién niim 2019)

Kinh thira Quy vi C6 déng!

Ban Tc”;ng Gidm dbc xin tran trong bdo cdo Pai héi vé két qua hoat dong kin
doanh cua Céng ty Cé6 Phan XNK Thuy san Sai Gon trong nam 2018 va phiron
huwong hoat dong nam 2019 nhw sau:

a PHAN I |
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I. Tinh hinh chung

Nam 2018 14 mot ndm Cong ty gap nhiéu khé khan trong viée phat trién cac du an bét
dong san. Céc vuong méc do céc nguyén nhéan khach quan khién viéc thue hién thu tuc phap 1y
cho cac du 4n bi cham hon so véi du kién. Viéc nay gdy anh huong dén tién d trién khai xay
dung cac du 4n khu phtrc hop chung cu va thuong mai cua Cong ty. Do véy, cdc chi tidu vé

doanh thu va lgi nhudn khong dat dugc két qua nhu ké hoach dé ra.

Vi loi thé sin c6 1a quan ly mot s6 nha xudng, mat béng nim & vi tri thudn loi, trong
nam 2018, Cong ty tiép tuc tan dung triét dé cac mat bang nay dé khai thac hop tac kinh doanh,

mang lai ngudn doanh thu 6n dinh.

Thudn lgi :

o Puoc su thdng nhét chu truong tir HDQT — céc ¢6 dong va Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc dinh hudng hoat dong san xudt kinh doanh cta don vi.

o Nim trong tay qu¥ dat 16m tai cc vi tri ddc dia, & trung tdm cdc qudn cung véi mot doi
ngii giau kinh nghiém trong viéc phat trién du an bt déng san nén Cong ty ¢ nhidu

thudn lgi dé dang khai thac dich vu cho thué, hop tac kinh doanh phat trién du an.

Kho khan :
o Do nhiéu yéu to khach quan nén viéc hoan thién ho so phéap ly doi véi cac khu dat ma
cong ty quan ly bi kéo dai, tir d6 viéc trién khai cdc du an bat dong san cham tré, lam

mat di co hoi kinh doanh.
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o Ngudn von kinh doanh han ché nén khong cé di€u kién trong viéc quang ba, mo rong

thi phan.

I1. V& két qua thwe hién nim 2018 :

. - i %THUC
2, a KE HOACH THUC HIEN HIEN/
CHETIEY ki NAM 2018 NAM 2018 -
KE HOACH

1/ TONG DOANH THU VND | 70.000.000.000 | 46.363.134.823 66,23%
Trong do : |
|

|- Doanh thu ban hang va | 15.000.000.000 | 11.600.909.633 77,34%
’ cung cap dich vu !

- Ban hang 15.000.000.000 0 -100%
Doanh thu hoat dong tai 40:000.000.000 | 34.762.225.190 86,9%
chinh

2/ LGOI NHUAN SAU THUE 32.000.000.000 656.984.993 2,05%

Mt s6 danh gid vé tinh hinh thye hién ké hoach SXKD vi cdc mit hoat djng khic

cuia cong ty trong nim 2018:

+ Doanh thu va lgi nhuin nim 2018:

Nam 2018, doanh thu thue hién du chi dat 66,23% so véi ké hoach dé ra, nhung dé that su la

no luc lén trong quan ly diéu hanh cua Ban Tong giam doc. Hoat dong chinh trong nim 2018

cua Cong ty van la tdn dung cac mét bang hi¢n cd dé hop tac kinh doanh va ngudn von nhan roi

cho hoat déng dau tr tai chinh. Doanh thu thuc hién nam 2018 dat 46,4 ty déng, tang 1% so vii

doanh thu thue hién ndm 2017. Loi nhudn tir hoat ddng tai chinh sut gidm do cac du 4n hop tac

kinh doanh cham trién khai va loi nhuan ghi nhan vao cudi ky du an dang hgp tac.

4 Tinh hinh thwe hién cic dw 4n diu tw:

o Du 4n Centa Park tai 678 Au Co, P.14, Quan Tan Binh, Tp.HCM do vuéng méc trong

viéc hoan thi¢n cdc thu tuc phap [y nén tién dd trién khai cham hon so véi ké hoach.

o Khu dit 665-667 Lo Gém va 1534 V3 Van Kiét, Quan 6 tiép tuc duge khai thac hop

tac kinh doanh trong thoi gian chd hoan thanh hd so phap 1y dé trién khai du an.

o Khu dét tai s6 67 Pha Vién, Gia Lam, Ha Ni tiép tuc hop tac kinh doanh va tao ngudn

thu én dinh.
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Cong ty di va dang thuc hién viéc gop von hop tac dau tu phat trién du 4n s6 6 Pham

Phu Thir. Cong ty da chuyén tong sb tién 731 ty déng cho 3 dbi tac dang trién khai du
4n nay. Trong d6 sb vén thuc gép dé huong thuong quyén cua du an 1a 358,2 ty dong;
phan vén con lai 372,8 ty dong duoc dung ¢ cho 3 cong ty nay vay thuc hién du an.

4 Cong tic quan Iy va diéu hanh cong ty:

e Thyc hién cong tic quan ly, diéu hanh tudn tha phap ludt Nha nudc va Nghi quyét

HDPQT cua Cong ty.

o Ban Tdng Giam ddc ciing da ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té, cac Hop dong 5
hoptéc kinh doanh trén nguyén tic cic bén ciing ¢6 lgi, tranh rui ro, phit hop Ludt doanh ~
nghiép va cac quy dinh khac, trén co s& do ngoai viéc tao ra lgi nhudn cling da da giup ‘E‘ :2
cho viéc bao toan ngudn von cua Cong ty. ?8

° Tiép tuc kién toan bo may hoat dong phu hgp vai tinh hinh thue té, bd trf nhan su ding %

ngudi dung viée, tir d6 gép phan ndng cao ndng sudt, hi¢u qua cong vi€c.
o Thuc hién tét chinh sach nha nudce va quy ché cong ty, bio dam quyén loi cua nguoi lao
déng, c6 thu nhap én dinh, dugc huong day du ché do BHXH, BHYT, thai san, ém dau,

ché do théi viée, nghi phép | ...
PHAN II

BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2018

Cdn cir diém a, khoan [ Diéu 14 cua Diéu [¢ Cong ty quy dinh vé tham quyén cua Dai hji
dong co dong thieong nién thong qua Bdo cdo tai chinh dd kiém todn, Cong ty kinh trinh Dai
héi xem xét va biéu quyét, so liéu cu thé nhur sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THANH TIEN (VND )
1.Tong doanh thu 46,363,134,823
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép DV 11,600,909,633
Doanh thu hoat déng tai chinh 34,762,225,190
Thu nhap khéc 0
2.Téng chi phi 45,240,042,725
Chi phi gia von bén hang 6,230,701,439
Chi phi ban hang 381,092
Chi phi quan Iy DN 20,618,648,077
Chi phi tai chinh 2,330,198,267
Chi phi khac 16,060,113,850
3.Loi nhuén thuan tir hoat déng KD 17,183,205,948
4.Chi phi thué thu nhép hién hanh 466,107,105
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5.L¢i nhuiin sau thué thu nhip doanh nghi¢p 656,984,993

~ PHANIII )
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019

1. Muc tiéu:
- Ti€p tuc ddy manh phat trién du an Centa Park tai 678 Au Co, Quan Tén Binh va trién

khai 1én phuong an phat trién cac du an tai cdc khu dat hién co.

- Khai thac ¢ hiéu qua cdc mat bang hién ¢é cua SSN tai Lo Gém, V5 Van Kiét, Quan 6
va Phu Vién, Long Bién, Ha Noi.

- Vé hoat dong tai chinh: tiép tuc cdc hoat dong mua ban, chuyén nhuong ¢d phiéu, cho
thué tai chinh trong diéu kién thuc t&, dam bao hi¢u qua va bao toan von.

- Tiép tuc déy manh thyc hién viéc hgp tac dau tu xay dung du an s 6 Pham Pha Thir véi
cac ddi tac. Ngoai ra, Cong ty sé mo rong thém quy dit thong qua hinh thirc hop tac dau
tir dé phat trién cdc du an bat dong san khéc.

- Ké hoach Doanh thu va Loi nhuan:

v Doanh thu: 40.000.000.000d
v Loi nhuén trude thué: 5.000.000.000d
2. Nhoém giai phdp:
- Gidi phdp vé kinh doanh:
v Tbi da héa ngudn thu tir viéc hop tac kinh doanh trén cac mét bing hién co.
v’ Trién khai céc ké hoach marketing, quang ba thwong hiéu.
v Dao tao nhan su chét luong va chuyén nghiép; chinh sach dai ngd tét dé thu hut nhan
tai.

- Gidi phdp vé tai chinh:

v Piy manh cong tac thu hdi cong no.

v’ Chuan héa céc quy trinh trong cong tac tai chinh ké toan nhim tang hidu qua quan ly tai
chinh.

v Trong thoi gian téi, Cong ty sé huy déng von khoang 1.000-2.000 ty ddng dé trién khai
cac du an nhu: 1534 V6 Vian Kiét, Qudn 6; 06 Pham Pha Thi, Qudn Tan Binh, 216
Qudc 16 1K. Pé tang hiéu qua sir dung von, Cong ty s& tiép tuc tham gia céc du an diu

tu gbp von véi cac ddi tac uy tin.
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v Tang cudng quan hé véi céc to chire tin dung, cac quy dau tu dé c6 thé huy dong vén
kip thoi phét trién céc du 4an.
- Giai phdp vé quan Iy va phdt trién dy dn:
v Tén dung nguf"m kién thtc, kinh nghiém chuyén mon tir ban ¢d van, nguf)n lue, loi thé
tir cdc ddi tac chién luge dé trién khai du 4n c6 hiéu qua.
v Panh gia va cap nhat danh sach déi tac chién lugc, nha cung cdp, nha thdu tw van, xdy
dung. Tim kiém cdc nha thau c6 du ning luc thi cong cé gia canh tranh.
- Gidi phdp vé cong tdc nhan sy va dio tao:
v Hoan thién chinh séch phat trién ngudn nhan luc, cac chinh sach luong, danh gia thi dua
khen thudng.
v DPéy manh céng tic dao tao, béi dudng nghiép vu cho nhan vién. Xay dung ddi ngil can
bo quan 1y ¢6 ning luc chuyén mon cao, ¢6 kha ning lanh dao va phdm chit dao dirc

nghé nghiép.

Trén day la bao cédo Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2018 va Phuong hudng hoat dong 2

Kinh trinh BPai hdi xem xét thong qua.
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