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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2016

VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2017
(Tai Pai Hoi Pong Cé Pong Thuong Nién nam 2017)

Kinh thua Quy vi Cé dong!

Ban Té'ng Giam _d’é’c ng'n tran trong bdo cdo Dai hji vé két qua hoat dong kinh
doanh cua Céng ty Co Phan XNK Thiy san Sai Gon trong nam 2016 va phuong
hudng hoat dong nam 2017 nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

I. Tinh hinh chung
Nam 2016 12 mét nam nhiéu bién chuyén véi viée tam dirg mang kinh doanh xuét nhap
khéu thity san. Cong ty da dat duoc nhitng thanh cong budc dau trong viéc chuyén huéng kinh
doanh, tap trung phat trién kinh doanh cho thué cdc mat bang lam vin phong, kho bai va hop

tac dau tu phat trién cac du an chung cu, cin hd, khu thuong mai cao cép.

Theo Tdng cuc thdng ké, nam 2016, linh vyc bat dong san dimg thir 3 trong céc nganh
nghé thu hat FDI véi 1,5 ty USD, chiém 10,1%. V& mat chinh sach, Thong tu 06 dugc Ngan
hang Nha nude ban hanh véi ni dung ning hé sb rui ro trong kinh doanh bét dong san 1én mirc
200% thay cho mirc 150% dang 4p dung va yéu cdu céc ngan hang phai ha thip ty 1& ngudn von
ngin han dugc sir dung cho cac khoan vay trung va dai han trong linh virc bét ddng san. Thong

tw ndy ra doi gitp chén chinh thj trudng theo huéng lanh manh hon.

Thi trudong bt dong san nam 2016 dugc danh gia 1a tiép tuc tich cuc hon so v&i ndm
ngodi v&i nhiéu dy 4n méi, da dang duge ra mit. Nhing du an khong gian da ning di tao duoc
céc dich vu hd trg 1dn nhau. Khu vuc vin phong lam viéce, khu cin hd cao cép khi quy hoach va
x4y dung déu & nhirng vi tri thudn lgi & céc khu trung tdm dén cu, dau mdi giao thong dé thi,
do vay da thu hat dugc n_hiéu khéch quan tim dén thij trudng riéng va rit nhay cam nay. Trong
nim 2016, thi trudng can ho thanh phé HA Chi Minh c6 khoang 31.000 cin hd duge chio bén,
tang 17,6% so véi nam 2015 (Ngudn: Data CafeLand).
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Nhén thiy nhitng kho khiin, han ché trong hoat dong xuét nhap khéu thiy san ciing nhu
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nhin thdy tiém ning to 16n cua thi trudng bt djng san dang phat trién manh mé&, Ban lanh dao

Cong ty di quyét dinh chuyén huéng kinh doanh sang linh vire dAu tu tai chinh, phat trién céc

du &n bit ddng sin, cho thué mit biing, kho bi, viin phong. ..

V&i loi thé siin ¢6 13 quan 1y mot s6 nha xudng, mit biing nim & vi tri thuén lgi, trong

nam 2016, Cong ty da tin dung triét dé cac mit bfmg ndy dé khai thac dich vu cho thué vin
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phong, kho bai, mang lai nguén doanh thu 6n dinh.

Thuan loi :

o Dugcsu lhéng nhét chu truong tir HPQT — céc ¢b déng va Ban diéu hanh Cong ty trong

viée dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

o Thj trudng bit dong san ndm 2016 cb dAu hiéu khoi sic, tao diéu kién tét cho Cong ty

ddu tr manh vao cdc du dn nha chung cu ¢6 nhiéu tiém ning trong tuong lai.

o Theo du béo va danh gid ciia cde nha dAu tu, thi trudng du tu vao nhig toa cao bc da

ning Thuong mai Dich vy, vin phong lam vige, cdn h§ cao cép s& phat trién manh tai

Viét Nam ciling nhu tai Thanh ph6 HS Chi Minh trong nhitng nam tdi.

o Nim trong tay quy dét 16n tai cac vi tri dfc dia, & trung tdm cic quén cung vi mot doi

ngil gidu kinh nghiém trong vi¢c phat trién dy 4n bt dong san nén Cong ty ¢6 nhiéu

thu@n loi dé& dang khai thac dich vu cho thué, hgp tac kinh doanh phat trién du 4n.

Kho khan :

o Do nhiéu yéu t6 khach quan nén viéc hoan thién hd so phap ly doi vai cac khu dat ma

cong ty quan ly bj kéo dai, tir d6 viée trién khai cdc dy an bét dong san chim tré, lam
mét di co hdi kinh doanh.

o Ngudn vén kinh doanh han ché nén khong co didu kién trong viéc quang ba, md rong

thi phan.

1. V& két qua thue hién nim 2016 :

. o %THU'C
: KE HOACH THUC HIEN HIEN/
CHI TIEU DYT NAM 2016 NAM 2016

KE HOACH
1/ TONG DOANH THU VND | 155.000.000.000 | 110.554.319.372 71,33%

Trong dé :
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- Djch vy cho thué miit bing 20.000.000.000 | 26.061.558.980 130,31%

- Hoatddng taichinh | | 15.000.000.000 | 80.750.914.102 538,34%

BNTHunhap khde. | | 3.741.846.290
2/LOINHUAN SAU THUE | | 23.000.000.000 | 83.528.130.918 363,17%

Mot s6 ddnh gid v& tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD va cde mit hoat djng khic
ciia cong ty trong nim 2015:

4 Tdng doanh thu 2016:

Niim 2016, doanh thu thuc hién di chi dat 71,33% so v&i ké hoach dé ra, nhung dé that sy la
nd luc 16n trong quan 1y didu ciia Ban Téng gidm ddc; di tan dung khai thac tét cdc ngudn luc
dé dau tu tai chinh (nhu mua bén, chuyén nhugng ¢ phiéu, déu tu vao cac cong ty thanh vién,
cho vay tai chinh,...) va kinh doanh cho thué cac mit bing hién co clia Cong ty. Tét ca cdc mit
bing do Cdng ty quan ly déu dugc khai théc cho thué ¢ hi¢u qua.

4 Loinhufin nim 2016:

Vi viée ting von thanh cong tir 96 ty ddng 1én 396 ty ddng, Cong ty da tién hanh diu tr mua
Cong ty Cb phin Thuong mai va Du lich Sai Gon (SPCo) véi ty 1¢ nim giir cé phan 1a 99.99%.
Pén cudi nim 2016, cOng ty da ban lai phz’in von nay tai SPCo, thu vé khoan loi nhudn gén 50
ty ddng. Trong ndm 2016, Cong ty di tin dung ngudn vén nhan rdi dé diu tu tai chinh dong
thosi kiém soét cac chi phi mot cach hiéu qua nén lgi nhudn dat duge la 83 ty di‘)ng (sau thué),

vuot 360% so véi ké hoach, ting 615% so v&i nam 2015; chinh thirc hét 13 Ity ké.

4 Tinh hinh thue hién cdc dw én diu tu:

e Dy 4n Centa Park tai 678 Au Co, P.14, Quan Tan Binh, Tp.HCM da dugc phé duyét
chéip thugn cht diu tu. Ngan hang PVCom Bank dé chép thuan bao lanh du n voi gia
tri bao lanh 1.200 ty ddng. Dy kién trong théang 06/2017, dy én s& dong nidp hdm. Thang
07/2017, bt dau thi cong phéin than ciia 4 thap va ha ting k¥ thudt. Cong ty di ky hop
dbng hop téc diu tu trj gia 500 ty ddng v&i mot dbi tac dé cung tiép tuc phat trién dy
an,

e Khu dit 665-667 Ld Gdbm va 1534 V3 Viin Kiét, Quén 6 tiép tuc cho thué trong thoi
gian chd hoan thanh hd so phép 1y dé trién khai dy 4n.

o Khu dit tai sé 67 Pha Vién, Gia Lam, Ha N§i tiép tuc hgp tac kinh doanh va tao ngudn
thu 6n dinh.

4 Cong tic quin 1y va diéu hinh cdng ty:
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Thyc hién cong tac quan ly, didu hanh tudn thu phéap luat Nha nudc va Nghi quyét

HBQT cua Cong ty.

e Ban Téng Giam déc ciing da ky két va thuc hién cac Hop ddng kinh té, cdc Hop dong
hop tac kinh doanh trén nguyén tic céc bén cling c6 lgi, tranh rai ro, phtt hop Luat doanh
nghiép va cac quy dinh khéc, trén cg s& d6 ngoai viée tao ra loi nhuén cling da da giup
cho viéc bao toan nguén von ctia Cong ty.

e Tiép tuc kién toan bd may hoat dong pht hgp véi tinh hinh thye té, bd tri nhan sy ding
ngudi diing viée, tir do gbp phan nang cao ning suét, hiéu qua cong viéc.

e Thuyc hién t8t chinh séch nha nu6e va quy ché cong ty, bao dam quyén lgi clia ngudi lao

ddng, c6 thu nhap én dinh, dugc huong day di ché 46 BHXH, BHYT, thai san, ém dau,

ché d6 théi viéc, nghi phép, ...

PHAN II

BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2016

Can cu' diém a, khoan 1 Diéu 14 ciia Piéu Ié Cong ty quy dinh vé tham quyén cia Dai hoi
dong co dong thzrong nién lhong qua Bdo cdao tai chinh da kiém todn, Cong ty kinh trinh Dai
hoi xem xét va biéu quyét, so li¢u cu thé nhe sau:

CHI TIEU THANH TIEN ( VND )
1.Tong doanh thu 110.554.319.372
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip DV 26.061.558.980
Doanh thu hoat dongtal chinh 80.750.914.102
Thu nhép khac 3.741.846.290
2.Tong chi phi 25.844.492.995
Chi phi gia v6n ban hang 74.050.082.599
Chi phi ban hang 39.626.757
Chi phi quan Iy DN (3.382.485.3050)
Chi phi tai chinh 2.212.424.039
T T T e
3.Lgi nhuén thuin tir hoat dQng KD 103.892.824.992
"~ Loinhuan khac (11.942.837.760)
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Chi phi thué thu nhdp hién hanh 8.421.856.314
4.Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghi¢p 83.528.130.918
PHAN III

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

1. Muc tiéu:
- Tiép tuc ddy manh phat trién du an Centa Park tai 678 Au Co, Quan Tan Binh va trién

khai 1én phurong 4n phat trién cdc duy én tai céc khu dt hién co.

- Khai thac c6 hiéu qua cac mdt béng hién ¢ cua SSN tai Lo Gém, Vo Van Kiét, Quan 6
va Phua Vién, Long Bién, Ha Noi.

- Vé hoat dong tai chinh : tiép tuc cac hoat dong mua bén, chuyén nhugng ¢b phiéu, cho
thué tai chinh trong didu kién thuc t&, dam béo hi¢u qua va bao toan von.

- Déng thoi voi viée tiép tuc ddy manh thuc hién hiéu qua céc du dn dang trién khai, Cong
ty s& xay dung phuong an phat trién dy 4n tai Ham Nghi, Quén 1 trong ndm 2017. Ngoai
ra, Cong ty s& mo rong thém quy d4t thong qua hinh thirc hgp téc dAu tu dé phat trién cac
du 4n b4t dong san khic.

- K& hoach Doanh thu va Loi nhuan:

v Doanh thu: 155.000.000.000d
v' Lgi nhuan sau thué: 80.000.000.000d
2. Nhom gidi phap:
- Gidi phdp vé kinh doanh:
Piy manh cong tic ban hang cho dy 4n Centa Park

Téi da hoa ngudn thu tir viée kinh doanh cho thué cdc mit bing hién co.

Trién khai céc ké hoach marketing, quang ba thuong hiéu.

SRR Y

Do tao nhan sy chét lugng va chuyén nghiép; chinh sich dai ngd tot dé thu hut nhan
tai. 2
- Gidi phdp vé tai chinh:

v" Pdy manh cbng tac thu hdi cong no.

v/ Chuén héa cic quy trinh trong cong tdc tai chinh ké todn nhdm ting hi¢u qua quan ly tai

chinh.
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v" Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ huy dong von khoang 1.000-2.000 ty ddng dé trién khai
cac du 4n nhu: 87 Ham Nghi, Quén 15 1534 V6 Vin Kiét, Quén 6; 04 Pham Pha Thi,
Quén Tan Binh. Dé ting hi¢u qua sir dung vén, Cong ty s& tiép tuc tham gia cac du an
dAu trr gop vbn véi cac ddi téc uy tin.
v" Tiang cudng quan hé voi cac td chtre tin dung, cac quy dau tu dé c6 thé huy dong vén
kip thoi phat trién cac du 4n.
- Giai phdp vé quan Ij va phit trién dw dn:
v Tén dung ngudn kién thirc, kinh nghiém chuyén mén tir ban ¢b vén, ngudn luc, loi thé
tir céc doi tac chién luge dé trién khai du 4n ¢6 hiéu qua.
v Dénh gia va cip nhat danh sach ddi tic chién luge, nha cung clp, nha thau tu van, xdy
dung. Tim kiém céc nha thiu ¢ du nang lyc thi cng cb gia canh tranh.
- Giai phap vé cdéng tic nhan s va dao tao:
v Hoan thién chinh sach phét trién ngudn nhén lyc, cdc chinh sach luong, dénh gia thi dua
khen thudng.
v" Piy manh cong téc dao tao, bdi dudng nghiép vu cho nhan vién. Xay dung di ngii can
bo quan ly c6 nang luc chuyén mén cao, ¢ kha ning lanh dao va phim chit dao dirc

nghé nghiép.

Trén day 1a bao céo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2016 va Phuong huéng hoat dong 2017,

Kinh trinh Pai h6i xem xét thong qua.

CONG TY CP XNK THUY SAN SAIGON

Lot

vU DUC TAM




